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A Magyar Cetelem Bank Zrt. ,a hitelintézetekrdl és a pénzligyi vallalkozasokrol” sz6l6 2013. évi CCXXXVII.
torvény (Hpt.) értelmében, valamint figyelembe véve a tékekdvetelmény szabalyozasardl sz6l6 575/2013/EU
sz. Rendeletnek a hitelintézetek nyilvanosségra hozatali kdvetelményeinek teljesitésére vonatkoz6 Nyolcadik
részének elbirasait, a kovetkezdkben részletezett Iényeges informacidkat hozza nyilvanossagra a 2019-es év
vonatkozasaban.

Keérjuk, vegyék figyelembe, hogy a Magyar Cetelem Bank altal a jelen Pillér 3 jelentésben nyilvanossagra
hozott valamennyi informacid, eltéré rendelkezés hianyaban, 2019. december 31-i auditalt pénzigyi
adatokon alapul.

Kérjlik, tajékozodjon tovabba a Magyar Cetelem Bank Zrt. 2019-as Eves Jelentésében, amely megtalalhaté a
Bank internetes oldalan (www.cetelem.hu), vagy online k6zlénydkben (mint pl. www.cegtalalo.hu).

Ezen tulmenden ez a dokumentum a BNP Paribas éves Pillér 3 riportjahoz is kapcsolodik, és részletezi a
BNP Paribas-hoz tartoz6 Magyar Cetelem Bank Zrt. kockazatkezelési, tékemegfelelési és értékelési elveit.

Tovabbi informacié a BNP Paribas alabbi internetes oldalan érheté el:
http://invest.bnpparibas.com/fr/pid5857/documents-de-reference.html

1. Alkalmazasi kor

A Bank, a Hpt. eléirasai szerint, 6sszevont alapu feliigyelet ala tartozik, mig szamvitelleg nem készit

konszolidaciés beszamolot.

Az dsszevont alapu felligyelet ala az alabbi vallalkozdsok kerlinek bevonasra:

e ONEY Magyarorszag Pénzugyi Szolgaltatdé Zrt. (pénzigyi vallalkozds), melyben a Bank 40%
tékerészesedéssel rendelkezik.

¢ ONEY Pénzforgalmi Szolgaltaté Kft., melynek 100%-os tulajdonosa az ONEY Zrt.

Szamviteli konszolidacio Osszevont alapu feliigyelet

ONEY Magyarorszag Zrt.
(Magyar Cetelem Bank Zrt 40%
tékerészesedés) egyedi és konszolidalt alapon is a

nincs részvényjellegl kitettségek kozott
ONEY Pénzforgalmi szerepeltetjuk
Szolgaltato Kft ( ONEY Zrt
100% tékerészesedés)

2. Tokemegfeleléssel kapcsolatos informaciok

2.1. T6kekovetelmény

A Bank figyelembe vesz minden olyan kockazatot, ami szavatol6 t6kével fedezendd. A Bank az MNB altal
un. kockazatos portfolioba tartozd tevékenységek kozil egyet sem végzett. A Magyar Cetelem Bank
értékelése és véleménye szerint a jelenlegi és jov8beni tevékenységeket fedezi a bels6 téke.

Az alabbi tablazat az egyedi szintl t6kekdvetelményt mutatja be kockazattipusok szerinti bontasban:
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KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK ES TOKEKOVETELMENY ( EBA: OV1)

Kockazattal sulyozott kitettség Tékekoévetelmény
millié Ftban 2019 31 December 2018 31 December 2019

1 Hitelezési kockazat 44 717 47 843 85T
2 Sztenderd modszer 4126 4762 330
4 IRB moédszer 40 591 43 081 3 247
5 Részv ényjellegl kitettségek 380 380 30
19 Piaci kockazat 1691 - 135
23 Miikodési kockazat 24 171 27 016 1934
26 AMA modszer 24 171 27 016 1934
29 TELJES KOCKAZAT 70 579 74 859 5 646

Keérjuk, vegyék figyelembe, hogy az egyedi és a konszolidalt adatok kézoétti kiilénbség elhanyagolhatd, annak
készénhetben, hogy az Oney Zrt. kitettség adatait nem kell szerepeltetni a Bank konszolidalt adataiban (t.i.
az Oney-ban Iév6 befektetés kdzvetlenll a részvényjellegi kitettségek kozott szerepel; lasd késébb).

2019-ben a Bank tovabbra is a Belsd Minésitésen Alapuld Médszert (IRB) alkalmazta a hitelezési kockazat
tékekdvetelmény meghatarozasanal, mig a Fejlett Mérési Mdodszert (AMA) a mikoddési kockazatnal. A Bank,
tevékenységébdl adoddéan, semmilyen mas jelentds mértékli kockazatot nem azonositott (t.i. a piaci
kockazatok elhanyagolhatéak a Bank szempontjabdl).

2.2. Szavatolé toke

A sajat téke az alabbi elemekbdl épll fel: jegyzett t6ke, t6ketartalék, eredménytartalék, kotelezd tartalék,
lekotott tartalék, altalanos tartalék és mérleg szerinti eredmeény.

Az osztalékfizetést megel6z6en a Bank 10%-os altalanos tartalékot képez a Hpt. 83.§ paragrafusa
értelmében.

A Bank lekotott tartalékot képzett az immaterialis javak kdzott kimutatott K+F tevékenység kdnyv szerinti
értékére.

Az alabbi tablazat a szavatol6 t6kével kapcsolatos alapinformacidkat tartalmazza.
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MAGYAR CETELEM BANK ZRT.
2019

SZAVATOLO TOKE

31 December 2019 31 December 2018
Atmeneti Atmeneti
Adatok millié forintban 31|rendelkezések 2018.12.31| rendelkezések

ELSODLEGES ALAPVETO TOKE

(CET1) :instrumentumok és

tartalékok 37607 - 27879 -
Tékeinstrumentumok 6000 B 5403 R
ebb 6l Befizetett t6keinstrumok 3085 R 3003 :
ebbdl Névértéken feliili befizetés (

azsio) 2015 = 1500 -
Eredménytartalék 19708 B 11 369 R
Halmozott egyéb atfogd jovedelem

(és egyéb tartalékok) 11 899 - 11107 -
ELSODLEGES ALAPVETO TOKE

(CET1) SZABALYOZOI 37 607 = 27 879 -
Elsédleges alapvet6 téke (CET1) :

szabdalyozdi kiigazitasok (3 226) - (2 416) -
ELSODLEGES ALAPVETO TOKE

(CET1) 34 380 = 25463 -
KIEGESZITO ALAPVETO TOKE

(AT1) - - - -
ALAPVETO TOKE (T1 = CET1 +

AT1) 34 380 = 25463 -
JARULEKOS TOKE (T2) : B . .
SZAVATOLO TOKE (TC=T1 +T2) 34380 ~ 25 463 R
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SAJAT TOKE (1423/2013/EU végrehajtasi rendelet melléklete)

Atmeneti Atmeneti
Adatok millié forintban 2019.12.31 rendelkezések 2018.12.31| rendelkezések

ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1) :instrumentumok és tartalékok 37 607 27 879 -
Tékeinstrumentumok és kapcsolddo név értéken felili
1 o . 5403 B
befizetések ( azsio) 6 000 =
ebbdl jegyzett téke 3085 . 3903 -
ebbdl Névértéken feliili befizetés ( 4zsio) 2015 ; 1500 -
2 Eredmény tartalék 19 708 : 11 369 -
3 Halmf)zott egy éb atfogo jovedelem (és egy éb 11 107 i
tartalékok) 11899 -
5 E.I.sodl'e'ges ala?veto téke (CET1) szabalyozéi 37 607 A 27 879 A
kiigazitasok elStt
Elsédleges alapvet6 toke (CET1) :szabalyozéi kiigazitasok - - - R
Inmateridlis javak ( a kapcsoléd6 addkotelezettség
8 < . (1 771) - (1 099) -
levonéasa utan)
Jov ébeli ny ereségtél fliggben érv ény esithetd, nem
10 . ) y o g . 99 ., v (944) - (90) -
atmeneti kiilonbozetbdl ered6 halasztott
A varhat6 veszteségértékek kiszamitasabol szarmazo
12 L (511) - (1 226) -
negativ_eérték
Szabalyozéi kiigazitasok az Elsédleges alapveté
8 tékéhez osszesen (CET1) ) (2 416)
29 Elsédleges alapvetd téke (CET1) 34 380 - 25 463 -
Atmeneti Atmeneti
Adatok millié forintban 2019.12.31 rendelkezések 2018.12.31| rendelkezések
45 Alapvetd toke (T1=CET1+AT1) 34 380 25 463
58 Jarulékos toke(T2) - -
59 Szavatol6 téke (TC=T1+T2) 34 380 25 463
60 Teljes kockazattal sulyozott kitettség 70 579 74 859
Tékemegfelelési mutatok
61 CET1 tékemegfelelési mutato 48.7% 34.0%
62 T1 tékemegfelelési mutatd 48.7% 34.0%
63 Teljes tékemegfelelési mutaté 48.7% 34.0%

Intézmény specifikus pufferre vonatkozd
kovetelmény (a 92. cikk (1) bekezdésének a) pontja
szerinti CET1 kov etelmény, plusz a téke megdrzése
64 és az anticiklikus pufferre vonatkozé kov etelmény ek, 2.500% 1.88%
valamint a rendszerszint(i puffer és a rendszerszinten
fontos intézményi puffer (G-SIl vagy O-SlI puffer) a
kockazati kitettség szazalékos arany a)
65 ebbdl: tékefenntartasi puffer kévetelmény 2.500% 1.88%
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2.3. Tokeattételi mutato

A Bank 2019. december 31-i t6keattételi mutatdja az alapvetd téke teljes mértékben bevezetett fogalmanak

alkalmazasa esetén a negyedéves adatok alapjan 21,92%.

Az alabbi tablazat a tékeattételi mutatdval kapcsolatos alapinformacidkat tartalmazza.

TOKEATTETELI MUTATO

Adatok millié forintban 31 december 2019 31 december 2018
Tier 1 alapv et téke 34 380 25 463
A tékeattételi mutato

szamitasahoz hasznalt teljes 157 002 157 386
kitettségérték

Tékeattételi mutato 21.9% 16.2%

TOKEATTETELI MUTATO ES SZAMITASA

Felhasznalt 6sszegek
Adatok milli6 forintban

2019 december 31

Aszamviteli 6zok és a té i mutaté
kitettségek osszefoglalé egyeztetése

Eszkdzok 6sszesen a kbzzétett pénziigyi

1 118917
kimutatasok szerint
NIYAZIaS o 11161 1Sy €11 NVUIl ISR 1 iau
6 (mérlegen kivilli kitettségek 41311
5T frrotato TraSZITan 160228

KITETTSEGERTEKEK

Adatok milli6 forintban 2019 december 31

Mérlegen beluli kitettségek
Merlegen belll tetelek (szarmaztatott eszkozok,

1 értékpapir-finanszirozasi tigyletek és bizalmi 118 917
vagyonkezelés keretében kezelt eszkozok nélkiil,
2 A 77 ok Triégawrozasa soran ievont @ 226)
Mérlegen beliili kitettségek 6sszesen
3 (szarmaztatott eszkdzok, értékpapir- 115 691
finanszirozasi igyetek és bizalmi
Széarmaztatott kitettségek
Ertékpapir-finanszirozasi kitettségek
Egyéb mérlegen kiviili kitettségek
17 Mérlegen kivilli kitettség ek brutt6 értéke 41 311
18 (Hitelegyenértékesitési kiigazitas)
o men T - xTy
Egyéb mérlegen kiv uli kitettségek (a 17-18. 41311

9
sorok 6sszege)

20 Tier 1 alapveté toke 34 380
ATokeattetell mutato szamnasanoz hasznan

21 teljes kitettségérték (a3, 11, 16, 19, EU-19a és 157 002

Téke és teljes kitettségérték

Tokeattételi mutato

22 Tokeattételi mutatd 21.9%

KITETTSEGERTEK EK
Adatok millié forintban

2019 december 31

Mérlegen belili tételek - A

kitettségek tovabbi megbontésa

118 917
3 054

EU-1 Mérlegen belilli kitettségek

EU-5 Korményzatként kezelt kitettség ek
NEM kormanyzatként kezelt regiondlis

EU-6 korményzatokial, multilateralis fejlesztési 94
bankokial, nemzetkdzi szervezetekiel és

EU-7 Intézmények 8 738
EU-9 Lakossaggal szembeni kitettségek 94 254
EU-10 Vallalati 1899
EU-11 Nemteljesité kitettségek 7378
EU-12 Egyeb kitettségek (pl. tulajdonrészt és egyéb nem 3500

hitelkdtelezettség et megtestesitd eszkbzok)
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2.5. Anticiklikus tékepuffer

A ciklikus rendszerkockazatok tovabbra is alacsony szintje mellett az MNB fenntartja a 0 szazalékos
anticiklikus t6kepufferratat.

3. Kockazatkezelési elvek

A MAGYAR CETELEM BANK ZRT. mindenkor a Bank biztonsagos mikddésének figyelembevételével
alakitja kockazatvallalasi, kockazatkezelési és belsd t6kemegfelelés-értékelési folyamatat.

A fébb kdvetelmények:

e A Banknak mindenkor rendelkeznie kell a kockazatok fedezéséhez és a biztonsagos mikodéshez
szukséges tékével.

e A Bank kockazatkezelési politikajanak kialakitasa soran fokozottan Ugyel az Osszeférhetetlenség
szempontjaira.

e A Bank a bels szabalyzataiban meghatarozott mértékig vallal kotelezettségeket.

e A Bank teljeskorlen figyeli, méri és azonositja kockazatait. A szamszerUsitheté kockazatok kezelése
soran limiteket, valamint szigoru kontrollt alkalmaz. A nem vart kockazatokat folyamatosan figyeli, és
dokumentalja azokat.

e A Bank nem folytat olyan tevékenységet, melyet jogszabaly tilt, megelézve ezzel az ilyen
tevékenységekhez kapcsolddo kockazatok keletkezését.

e A Bank nem vallal olyan kockazatokat, amelyek a t6kekdvetelményét indokolatlanul névelnék, és ezzel a
tékemegfelelési mutatd a jogszabalyi el6irdsok szerinti mérték ala sullyedjen.

3.1. Kockazatkezelés és - monitoring folyamata, illetve szervezete

A Magyar Cetelem Bank Zrt. szervezeti felépitésének kialakitasanal elkllonitett, egymastdl fiiggetlen modon
alakitotta ki a kockazatkezelés és az egyéb szervezeti egységek tevékenységét. A Bank a kockazatok
kezelését és mérését konkrét szervezetekhez delegélja.

A helyi kockazatkezelési szervezet mellett és azzal szorosan egyuttmikdédve a BNP Paribas Personal
Finance (PF) csoport regionalis és kézponti kockazatkezelési terlletei is folyamatosan nyomon kdvetik a
kockazatok alakulasat. A kockazatkezelésen belll kilén szervezeti egységek foglalkoznak a hitelezési
stratégiaval, illetve politikaval (annak nyomon koévetésével, visszamérésével, fejlesztésével), valamint a
kockazatok azonositasaval és azok mérésével, folyamatos nyomon kovetésevel.

A felmerlé fizetési problémak kezelésével az operativ kockazati teriilet foglalkozik, mely az adéssagkezelés
és behajtas szakértdje.

A kockazat mérése, azok kezelése és riportolasa a teljes hitelezési tevékenységre kiterjed. A BNP Paribas
PF csoporton belll kialakitott standard riportolasi rendszer a tulajdonos szamaéra biztositja a rendszeres
nyomon kovetést és a lednyvallalatok eredményeinek dsszehasonlitasat. A kockazatkezelés eredményei a
kiértékelést kovetben rendszeresen visszacsatolddnak a hitelezési folyamatba, igy biztositva annak
hatékonysagat. A Bank belsé ellendrzési rendszert miikddtet, mely a kockazatok kezelését ellenérzi.

A Bank rendszeresen nyilvantartja kockazatait, meghatérozza azok t6kekdvetelményét és meglétét. A Bank

figyelemmel kiséri kbveteléseinek minéségét, és mindent megtesz kdvetelésallomanya minéségének szinten
tartasaert.

3.2. Kockazati tipusok
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A Bank kockazatait kockazati tipusonként, valamint kitettségi osztalyonként mutatja ki. Folyamatos
Osszehasonlitast végez a korabbi allapotokhoz képest. Felméri az esetleges Uj kockazatokat, meghatarozza
azok kezelését.

A Bank két Iényeges kockazati tipust azonosit és kdvet nyomon rendszeresen:

o Hitelezési kockazat
e Mikodési kockazat

A piaci kockazatok mértéke a Bank jelenlegi uzleti modellje és stratégiaja mellett nem materialis.
3.2.1. Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a hitelek és (meglévé vagy kotelezettségvallalasbol adédo potencialis) kovetelésekbdl
szarmazé veszteség felmerilésének kockazatat jelenti, mely a Bank addsainak hitelképességének
mindségében bekodvetkezett valtozasbdl ered, amely utdlag nem teljesitést eredményezhet. A nem teljesités
valoszinlsége, ill. nem teljesités esetén a hitel vagy kdvetelés varhaté fedezete a hitelmindsités
kulcsfontossagu elemeit jelentik.

A hitelezési kockazat mérése portfélio-szinten, az érintett portféliot alkotd hitelek és kovetelések értékei
kozotti korrelacio szamitasba vétele mellett torténik.

A hitelezési kockazat Iényeges a Magyar Cetelem Bank Zrt.-nél.

Az MNB (Magyar Nemzeti Bank) hatarozata alapjan a Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. marcius 01.-tél
jogosult a hitelezési kockdzatok esetében a kockazattal sulyozott kitettség érték szamitasara a belsé
mindsitésen alapulé (IRB) mddszert alkalmazni, az alabbi kitettségek vonatkozasaban:

- alakossagi fogyasztasi és kartya hitelek,
- alakossagi kitettségek kozil a munkaltatoi személyi hitelek

- azegyéb, nem hitelkdtelezettséget megtestesité eszkdzdk
Az alabbi kitettségi osztalyokra vonatkozdan pedig tovabbra is a sztenderd mddszer alkalmazasara jogosult:

- akoézponti kormanyzattal és kézponti bankkal szembeni kitettségek

- regionalis kormanyzatokkal vagy helyi hatésadgokkal szembeni kitettségek

- véllalkozasokkal szembeni kitettségek

- intézményekkel szembeni kitettségek

- lakossagi kitettségek kozul a munkaltatoi lakashitelekkel kapcsolatos kitettségek

- részvényjellegl kitettségek.

Az alabbi tablazat a hitelkockazati kitettségek alapinformacioit tartalmazza.
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HITELKOCKAZATI KITETTSEGEK BONTASAKITETTSEGI OSZTALYOK ES
ERTEKELESI MODSZER SZERINT (EBAref : EU CRB-B)

31 December Atlagos kitettség
2019 2019

6 Lakossag 137 907 137 784 136 339
14 Egyéb nem 3117 3357 1912
15 IRBA modszer 6sszesen 141 025 141 141 138 251
K.(lszont.l korményzat és 3054 3068 2411
16 kdzponti bank
17 Helyi 6nkorméanyzatok 94 8 8
21 Intézmények 8738 8364 11705
22 Vallalkozasok 1899 2361 1999
24 Lakossag 107 71 54
33 Részvényjellegli 380 380 380
34 Egyéb 3 5 5
35 sztenderd modszer 14276 14 257 16 562
osszesen
36 TELJES KITETTSEGERTEK 155 300 155 398 154 813

3.2.2. Miikodési kockazat

A mikodési kockazat a nem megfelel§ vagy hibas belsd folyamatokbdl, vagy szandékos, véletlen vagy
természetes el6fordulasu kilsé eseményekbdl szarmazd veszteség felmeriilésének kockazatat jelenti. A
mikodési kockazat kezelés “ok — esemény — hatas” lanc elemzésén alapul.

A miikodési kockazatot el6idéz6 belsé folyamatok alkalmazottakat és/vagy IT rendszereket is magaban
foglalhatnak. A kulsé események magukban foglaljak, de nem korlatozédnak csak az aldbbiakra: arviz, tiiz,
féldrengés és terrortdmadas. Az olyan hitelezési vagy piaci esemeények, mint nem teljesités vagy
értékingadozas, nem tartoznak a miikddési kockazat fogalmaba.

A mikoédési kockazat magaban foglalja az emberi eréforrassal, joggal, adéval, informaciés rendszerrel, nem
megfeleld eljaras alkalmazasaval, a kdzzétett pénzigyi informacidkkal, valamint a hirnév ill. megfeleléséggel
kapcsolatos kockazatokbol szarmazé pénziigyi kdvetkezmények kockazatat.

A megfeleléségi kockazat a jogi, adminisztrativ vagy fegyelmi bilntetések kockazata azzal a jelentds
pénzigyi veszteséggel egyitt, melyet egy bank szenvedhet el a térvényeknek, szabalyozasoknak,
magatartasi kodexeknek, ill. banki és pénziigyi tevékenységeket (beleértve egy végrehajto testuilet altal adott
instrukciokat, kiléndsképpen feligyeleti testllet altal kibocsatott iranymutatasok alkalmazasat) érinté
megfeleld gyakorlatra vonatkozé normaknak valé nem megfelelés kévetkeztében.

Definicié szerint, ez a kockazat az operativ kockazat egyik alcsoportja. Ugyanakkor, mivel a megfelelségi
kockazat néhany kovetkezménye nem csupan pénzuigyi veszteséget eredményezhet, hanem csorbat
okozhat az intézmény hirnevén, a Bank a megfelel8ségi kockazatot kuldn kezeli.

A mikodési kockazat barmilyen nem megfelelé vagy hibas belsé folyamatbdl szarmazhat, a hitelelemzéstéla
piaci kockazat vallalasig, a tranzakcié végrehajtastél a kockazat ellenérzesig.

Ugyanakkor azok az emberi dontések, melyeket az alkalmazandd szabalyoknak és szabalyozasoknak
megfeleléen hoznak, nem vezethetnek milkddési kockazathoz, még ha téves birdlatot is foglalnak
magukban.
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A rezidualis kockazatot a belsd ellendrzési szabalyozasok ugy hatarozzak meg, mint azt a kockazatot,
amikor a kockazat mérséklési modszerek a vartnal kevésbé hatékonynak bizonyulnak, igy az mikddési
hibabdl szarmazoénak tekinthetd, ezért ez a mikddési kockazat egyik elemének minésdil.

A miikddési kockazat Iényeges a Magyar Cetelem Bank Zrt.-nél.

A Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. januar 1-jétél a Fejlett Mérési Mddszert (AMA) alkalmazza. A
tékekodvetelmény BNPP PF csoport-szinten kerll meghatarozasra, ill. a leanyvallalatok kézott allokalasra.

3.2.3. Piaci kockazat

A piaci kockazat annak az értékvesztésnek a felmerilésének kockazata, mely a piaci arak vagy paraméterek
kedvezétlen alakulasabdl ered, legyen az kézvetlenll megfigyelhet vagy sem.

A medfigyelhetd piaci paraméterek magukban foglaljak, de nem korlatozédnak csak az alabbiakra:
arfolyamok, kamatok, biztositékok és arucikkek ara (akar jegyzékbe vett, akar hasonldé eszkdzre vald
hivatkozassal megszerzett), szarmazékos Uugylet arak, egyéb aruk, és egyéb paraméterek, melyek
kozvetlenil ezekbdl szarmaznak, ugymint hitelkockazati felar, volatilitds és magaban foglalt 6sszefliggések,
vagy egyéb hasonlo paraméterek.

A nem megfigyelheté tényezdk olyan munkafeltételezéseken alapuld tényezdk, mint modellekben talalhaté
parameéterek, vagy statisztikai, ill. gazdasagi elemzéseken alapuld tényezdk, melyeket nem tamasztanak ala
piaci informaciok.

A likviditas a piaci kockazat egyik fontos alkotéeleme. Korlatozott vagy nem létezd likviditas esetén az
eszkdzok vagy javak nem értékesithetéek, vagy nem a becsiilt értékikon értékesithetéek. Ez, az alacsony
tranzakcioszambdl eredéen, példaul jogi korlatozas vagy er6s egyenlétlenség kialakulasahoz vezethet
kereslet-kinalat k6z6tt, bizonyos eszkdz esetén.

A fix kamatozasu termékek kereskedési kdnyveiben a hiteleszkdzdk értéke kdtvényhozam és hitelkockazati
felar alapjan keridl meghatarozasra, melyek a piaci paramétereket tukrézik ugyanugy, mint ahogy a
kamatlabak vagy arfolyamok. A hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir kibocsatéjat fenyegeté hitel kockazat
ezért a piaci kockazat egyik eleme, mely kibocsatéi kockazatként ismert.

A kibocsatoi kockazat nem azonos a partner kockazattal. A hitel derivativak esetén a kibocsatoi kockazat
megfelel a fedezet hitelkockazatanak, mig a partnerkockazat annak a harmadik félnek a kockazatat jelenti,
aki a derivativara szerz6dott. A partnerkockazat a hitelkockazat, mig a kibocsatéi kockazat a piaci kockazat
egyik eleme.

A piaci kockazat nem Iényeges a Magyar Cetelem Bank Zrt.-nél.

Kérjuk, tajékozdédjon a BNP Paribas honlapjan:
http://invest.bnpparibas.com/fr/pid5857/documents-de-reference.html

4. Hitelezési kockazat

4.1. Kockazatvallalas és hitelpolitika

A Bank kockazatvallalasi politikdja a tulajdonos (BNPP Personal Finance) altal kidolgozott kockazatkezelési
alapelvekre épll, amely 6sszhangban van a BNPP Csoport iranyelveivel, figyelembe veszi a nemzetkozileg
elfogadott kockazatkezelési alapelveket, valamint a stratégia Uzleti elképzeléseket is. A Bank belsd
szabalyzatait ezen elveknek a figyelembe vételével dolgozta ki.
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A Hitelezési politika jovdhagyasaval a Bank lgazgatésaga feldllitotta a hitelezési kockazatok vallalasara,
kezelésére és monitoringjara vonatkozd alapelveket, melyeket a hitelezési tevékenység soran be kell tartani.
Ahol ez indokolt, az egyes szervezeti egységek tovabbi szabalyzatok formajaban Ultetik gyakorlatba az itt
megfogalmazott elveket.

Az Uzleti és Kockazati teriiletek egytittesen felelések a Bank hitelezési kockazatvallalasi tevékenységéért.

A Bank Igazgatésagat tajékoztatni kell minden lényeges Uzleti eseményrél, akar rendszeres, akar eseti
jelentések formajaban.

Az Uzleti és Kockazati teriletek egyiittes feleléssége kézzelfoghaté modon a dontések kdzds
elékészitésében (a Bank érintett terlletei bevonasaval), valamint a standard kockazati koéltségek utan
fennmaradé Uzleti eredményben nyilvanul meg.

A Bank a lakossagi piacon aktiv tdomegtermeékekkel foglalkozik, ahol a piacra kerilési id6 és emiatt a
dontéstamogatd rendszerekkel, automatizalt Ugyfél- és Ugyletminésitéssel minél inkabb segitett
déntéshozatal a siker kulcsfontossagu tényezéi. E cél elérése érdekében, az Uzleti és Kockazati teriiletek
egyuttesen felelések a standardizalt termékek kialakitasaért, és a standardizalt dontési folyamatokért, mig a
Kockazati teriilet felelés a hitelkockazati szabalyrendszerek fenntartasaért és nyomon kovetésért, amelyek
megalapozzak a végleges dontést. Ezek lehetévé teszik az Uzleti terlletek szamara, hogy az ugyletek
jovahagyasa soran a Kockazati tertiletet kozvetlenll ne kelljen bevonni. A Kockazati Terllet ezen tulmenéen
felelds a portfolio id6szakos eszkdzmin&ségi felllvizsgalataért is.

A Bank lgazgatésaga hatarozza meg azokat a szabalyzatokat, melyek iranymutatast adnak arra
vonatkozéan, hogy a déntések az Uzleti és Kockazati Terilet egylittes hataskoérében, vagy valamelyik teriilet
kizarélagos dontési hataskoérében kerllnek meghozatalra a kockazatvallalasi folyamatokat tekintve. Ezen
iranyelvek kulon szabalyozas keretében keriilnek megfogalmazasra, éves felllvizsgalattal a Hitelezési
Politika kiegészitéseként.

A Bank Hitelezési Politikaja az alabbi célkitlzésekkel rendelkez6 keretet hatédrozza meg:

e Bank hitelkockazatok felvéllaldsdnak meghatarozasa a tekintetben, hogy elfogadja, megfeleléen
mérje és kezelje ezeket.

e A hitelkockazatok kezelésére vonatkozé hatékony és teljesitd képes szervezeti struktira
kidolgozasa.

¢ A hitelkockazatok kezelésére vonatkozoé alapelvek lefektetése.

o A hitelkockazat kezelésének részeként egyértelm(i hataskdri és illetékességi szabalyok létrehozasa.

e Atorvényi és jogszabalyi kdvetelIményeknek vald megfelelés biztositasa.

4.2 Alapelvek

e A Bank hitelkockazatok felvallaldsara vonatkozé feltételeket az Igazgatésag hagyja jova. Ennek
alapjan az lgazgatésag rendszeresen felllvizsgalja a Bank kockazati profiljat. A Iényeges eltérések
az lgazgatdsag jévahagyasat igénylik.

o Az egyes Uzleti terlletek/egységek korében a kockazatvallalasi hajlanddsagot az Uzleti célkitlizések,
a célportfoliék és az agazati hitelkockazati stratégiak hatarozzak meg.

o A hitelkockazatok mérésére és kezelésére alkalmas paramétereket a termékekre, a hitelfelvevékre
és a tranzakcidkra vonatkoz6 egyedi szabalyozasok hatadrozzak meg.

e Az aktiv portfoliokezelés és a kockazatok tovabbharitasa a hitelkockazatok kezelésének szerves
része.

e A célportfoliokon és kockazati stratégiakon beliil a kockazatvallalasi dontéseket a dontési hataskorrel
rendelkezd személyek hozzak meg.

o A problémas kitettségek, illetve azok kezelése kuldn szervezeti egységek felelésségi korébe tartozik.
Ezek teljesitményét az Igazgatdésag rendszeresen nyomon koéveti, az adott kockazatnak megfeleld
formaban és maodon.
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4.3. A hitelkockazat kezelése
Ugyfél (ligylet) kockazat

e Minden hitelligylet jovahagyast igényel egy megfelel6 delegalt hataskorrel rendelkezé dontéshozo
részeérol.

e Ugylet csak a termékcsoportnak megfeleld eljarasi rend alapjan automatikusan és/vagy manudlisan
kiértékelt szabalyok és az ennek eredményeképp elballt mindsités és pozitiv dontési javaslat alapjan
hagyhatd jova. A dontéstamogatd- és mindsitd rendszer elutasitd dontését — korlatozott szamu
kivételes esetekben — az erre kiilén szabalyzatban felhatalmazott személyek biralhatjak felll.

o A kett6s ellendrzés (,négy szem”) alapelve kivétel nélkil vonatkozik az dsszes hitelezési kockazat
jovahagyasara. Az elbterjesztési jogosultsagot (értékesités/elemz8) és a jovahagyasra vonatkozo
jogosultsagot (biralo/finanszirozo) két eltérd tisztviselé gyakorolja.

o A Bank 0sszes egységében ugyanazon alapvet6 jellemzékkel bird hitelezési folyamatot valosit meg.

Termék- és portfolié kockazat

o Uj termék hitelezési kockazata kizarolag olyan esetekben vallalhato fel, ahol az dsszhangban all az
BNPP Personal Finance altal megadott iranyelvekkel és a Bank Uzleti stratégiaval, és a hitelezési
kockazat az eldirt limiteken/portfolidkon belll marad, és igy megfeleld kockazat/megtérilési arany (a
standard kockazati kéltségek utani hozam) all rendelkezésre. Az eltéréseket az lgazgatésag hagyja
jova.

o Uj termékkel kapcsolatos kockazatvallalasok kiemelt elézetes feltétele a termék kockazatat nyomon
kovetni képes rendszerfejlesztések, valamint a szabalyzat formajaban kiadott eljarasrend megléte.

e A hitelezési kockazatok folyamatos monitoringja kiemelten fontos kockazatkezelési feladat, amit a
Kockazati Igazgatésag a minésité rendszerekbdl elallitott havi / negyedéves riportokban kdvet
nyomon.

o A Kockazati Igazgatésdg a BNPP Personal Finance felé havonta jelentést tesz (kockazati
jelentések), amely alapjan a az anyavallalat sajat felhasznalasu kockéazati riportot készit.

Hitelengedélyezési folyamat f6 Iépései

o Az egyedi ugyfelekre és addscsoportokra vonatkozd kockazatvallalasi limiteket kérelmezni
szlkséges.

e A kérelem alapjan az lgyletet a min8sitd rendszerek bevizsgaljak és mindsitik.

e A jévdhagyas az aktudlisan jovahagyandd Ugylet 6sszegétdl és az igénybe venni szandékozott
termék tipusatdl fliggéen meghatarozott kompetenciaszinten toérténik.

Monitoring tevékenység

o A keret belsé futamidejére val6 tekintet nélkil a hitelképességet folyamatosan monitorizalni kell. A
monitoring az informatikai rendszerek segitésével, havi / negyedéves riportok segitségével térténik
o Fenti monitoring, egyebek mellett, a kévetkez6ket tartalmazza:
o a kockazati besorolas (scoring/rating) feltlvizsgalata,
a keret tullépés monitorizalasa
ugyfél viselkedés kdvetése (késedelem)
partnerek kockazati nyomon kdvetése
dontési kompetenciaval rendelkezdk dontéseinek kockazati nyomon kovetése
termékek kockazati nyomon kdvetése

O O O O O

Mindsités (kockazati besorolas)

e Minden egyes adosra, illetve kockazatviselére minésitést (rating/scoring) kell késziteni.
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e A mindsitési eljards metodoldgiai és alkalmazasi részleteit kildon szabalyzatok és iranyelvek
targyaljak, melyek egyuttal kiegészitik a hitelezési politikat.

e A mindsitést kézvetve az Uzleti teriiletek készitik déntéstamogaté rendszerek segitségével, mig a
mindsité eszkdzok metodoldgiajaért a Kockazati Igazgatdsag felel.

4.4, Szervezet

A hitelezési tevékenység és annak kockazatanak nyomon kovetését, szabdlyozasat, ill. arrdl riportokat
készitését végzd terllet kdzvetlenll a Kockazati lgazgaté ala van rendelve, a bazeli tékemegfeleléssel és
egyéb kapcsol6do témakkal foglalkozo terilettel egyutt, a leheté legmagasabb szint(i ellenérzés biztositasa
céljabol. Ezen felil a havonta (lésez6 Kockazati Bizottsag (a teljes fels6 vezetés alland6 tagja a
Bizottsagnak), attekinti a kockazatok alakulasat.

A késedelmes hitelek kezelését kilon arra felallitott szervezeti egység végzi (operativ kockazati terilet), az
igen szigoru csoportnormaknak megfeleléen.

4.5. Hitelmin6ség mérés

A hitelezési kockazat nyomon kévetését kilon terllet végzi, amely folyamatosan ellenérzi a kockazatok
alakulasat az alabbi fébb szempontok szerint:
o értékesitési csatornanként,
o termékenként,
partnerenként,
termelési id6szakonként,
mindsitési kategérianként,
egyéb szempontok szerint.

Az ellenérzés eredményei lehetdvé teszik a kockazat hatékony kezelését a hitelezési szabalyokon keresztil.

A hitelImin6ség nyomon kdvetése szintén folyamatos. A hitelmin6ség mérése alapvet6 a kockazatkezelés
tekintetében. A mérési eredmények alapjan moédosulhat nemcsak a hitelmindsitési rendszer, hanem a
késedelmes allomany kezelési folyamata is.

4.5.1. Ertékvesztések elszamolasa és visszairasa, a céltartalékok képzése és felhasznalasa
meghatarozasara szolgalé megkozelitések és modszerek

A Bank a lakossagi hitelek minésitését havonta végzi. A vonatkozé rendelet nyoman a Bank a kintléviségeit
tobb tételt magaban foglald csoportokban értékeli. Az ligyfelek elmaradasainak mértéke alapjan (30 napnal
nagyobb késedelem felett differencialtan) Bank 6sszesen 9 lgyletmindsitési kategoriat (értékelési csoportot)
alkalmaz, amelyek valamelyikébe az adott Ugylet késedelmének mértéke alapjan minden ugyletet besorol. A
Bank a késedelem alapjan értékvesztést képez az egyes besorolasi csoportokra, amennyiben veszteség
tipusu fennallé egyenleg mutatkozik a konyv szerinti érték és a valdszinliség szamitas szerint elvart
megtérilés kdzott. A Bank visszairassal csokkenti a korabban elszamolt értékvesztés dsszegét, amennyiben
az elvart megtérilés meghaladja a kintlévéségek kdnyv szerinti értékét.

Ezen hitelek esetében a Bank az értékvesztést a BNPP PF csoport altal alkalmazott statisztikai modszeren
alapuldé szamitas segitségével mutatja ki. A statisztikai modszer alapjan a Bank minden dgyletmindsitési
kategoridhoz %-ban meghatarozott értékvesztési / céltartalék képzési mértéket rendel, és az adott kategoria
minden elemére ezzel a mértékkel szamitott értékvesztést / céltartalékot képez.

A Bank altal alkalmazott statisztikai mddszer az egyes csoportokra kilén-kilon megbecsiili a felmondas
valoszinliségét, melynek segitségével kiszamolhaté a jovében felmondasra keril6 allomany. Az
elszamolando értékvesztés mértékét a valdszinlségeken tul a behajtasi hatékonysag hatarozza meg, melyet
a Bank évente fellilvizsgal.

4.5.2. A kitettségek foldrajzi megoszlasa kitettségi osztalyonként
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A Bank kizarélag Magyarorszagon végzi tevékenységeét.

KITETTSEGEK ES ERTEKVESZTES FOLDRAJZI MEGOSZLASA (EBAref : EU CR1-C) (IFRS 9 UPDATE)

31 December 2019
utté kitettség

Nemteljesito Telje
Adatok milli6 forintban kitettségek| kitettségek Osszesen| értékvesztés | értékvesztés

Eurépa 7378 152 858 160 236 (3 209) (1727)
Németorszag - 31 31 - 0
Magyarorszag 7378 152 827 160 205 (3209) (1727)

Eszak-Amerika

Azsia

Egyéb

Osszesen 7378 152 858 160 236 - 3209 - 1727

(*) Within the European Union and the EFTA (European Free Trade Association)

31 December 2018
Brutt6 kitettség
e

Nemteljesité T
Adatok milli6 forintban kitettségek| Kkitettségek Osszesen| értékvesztés| értékvesztés

Eurépa 8076 151734 159 809 (3546) (1 450)
Németorszag - 31 31 - 0
Magyarorszag 8076 151 702 159778 (3546) (1 450)

Eszak-Amerika

Azsia

Egyéb

Osszesen 8076 151734 159809 - 3546 - 1450

(*) Within the European Union and the EFTA (European Free Trade Association)
4.5.3. A kitettségek gazdasagi agazatbeli szerinti megoszlasa kitettségi osztalyonként

A Bank Uzletszer(i tevékenységét kizardlag lakossagi kérben végez.

KITETTSEGEK ES ERTEKVESZTES AGAZATI MEGOSZLASA (EBAref : EU CR1-B) (IFRS 9)

Brutto kitettség

31 December 2019

teljesito Teljesité
Adatok milli6 forintban kitettségek | kitettségek Osszesen| értékvesztés| értékvesztés

Pénziigy - 11019 11019 2 1)
Lakossag 7378 135 566 142 944 (3 209) (1721)
Allamhéaztartas - 3153 3153 - (5)
Egyéb - 3120 3120 . 0
OSSZESEN 7 378 152 858 160 236 - 3209 - 1727

31 December 2018
Brutté kitettség

Nemteljesit: Telje
Adatok milli6 forintban kitettségek | kitettségek Osszesen| értékvesztés | értékvesztés

Pénziigy . 14 085 14 085 . )
Lakossag 8076 133 308 141 384 (3 546) (1 445)
Allamhaztartas . 2423 2423 . )
Egyéb . 1917 1917 . 0
OSSZESEN 8076 151 734 159 809 - 3546 - 1450

4.5.4. A kitettségek megoszlasa foldrajzilag és ligyfél-kategoria szerint
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A Magyar Cetelem Bank kizarélag lakossagi hitelezési tevékenységet végez Magyarorszagon.

KITETTSEGEK FOLDRAJZI MEGOSZLASA (EBAref : EU CRB-C)

2019 December 31

EUROPA

" Németorszag|Magyarorszag| OSSZESEN
dsszesen

Adatok milli6 forintban

6 Lakossag 142 836 - 142 836 142 836
14 Egyéb nem hitelkotelezettséget megtestesitd 3117 - 3117 3117
15 IRBA modszer 6sszesen 145 953 - 145 953 145 953
16 Kozponti kormanyzat és kdzponti bank 3054 - 3054 3054
17 Helyi 6nkormamyzatok 94 - = 94
21 Intézmények 8738 34 8705 8738
22 Vallalkozasok 1899 - 1899 1899
24 Lakossag 107 - 107 107
33 Részvényjellegii kitettségek 380 - 380 380
a4 Egyéb 3 - 3 3
35 Sztenderd médszer 6sszesen 14 276 34 14 148 14 276
36 TELJES KITETTSEGERTEK 160 228 34 160 101 160 228

2018 December 31

EUROPA Magyarorszag| OSSZESEN
dsszesen

6 Lakossag 141 329 - 141 329 141 329
14 Egyéb nem hitelkotelezettséget megtestesitd 1912 - 1912 1912
15 IRBA modszer 6sszesen 143 241 - 143 241 143 241
16 Kdzponti kormanyzat és kdzponti bank 2411 - 2411 2411
17 Helyi 6nkorményzatok 8 - - 8
21 Intézmények 11705 31 11673 11705
22 Vallalkozasok 1999 - 1999 1999
24 Lakossag 54 - 54 54
33 Részvényjellegl kitettségek 380 - 380 380
34 Egyéb 5 - 5 5
35 Sztenderd modszer 6sszesen 16 562 31 16 522 16 562
36 TELJES KITETTSEGERTEK 159 802 31 159 763 159 802

Adatok milli6 forintban
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KITETTSEGEK ES ERTEKVESZTES MEGOSZLASA KITETTSEGI OSZTALYONKENT (EBA ref : EU CR1-A) (IFRS 9)

31 December 2019

Stage 3| Stage 1 & stage 2
o Nemteljesité Teljesité ek . Srték 2
Adatok millié forintban Kitettséqg ek Kitettségek OesaEsEn ertékvesztes ertékvesztes

6 Lakossag 7 378 135 458 142 836 (3 209) (1 720)
14 Egy éb nem hitelkételezettséget megtestesitsé - 3117 3117 - 0
15 IRBAmodszer dsszesen 7 378 138 575 145 953 - 3209 - 1720
16 Kozponti kormany zat és kdzponti bank - 3 060 3 060 - (5)
17 Helyi 6nkormany zatok - 94 94 - -
21 Intézmény ek - 8 738 8 738 - 0
2 Vallalkozasok - 1 900 1 900 - 1)
23 Ebbdl KKV - 1900 1900 - 1)
24 Lakossag - 108 108 - 1)
33 Részv ényjellegl kitettségek - 380 380 - -
34 Egy éb - 3 3 - -
35 Sztenderd moédszer dsszesen - 14 283 14 283 5 0 7
36 TELJES KITETTSEGERTEK 7 378 152 858 160 236 - 3209 - 1727

31 December 2018
B| utté kitettség

Stage 3| Stage 1 & stage 2
Adatok milli6 forintban Osszesen | értékvesztés értékvesztés

6 Lakossag 8 076 133 253 141 329 (3 546) (1 443)
y Esg;/kil;;fm hitelkételezettséget megtestesité B 1912 1912 B 0
15 IRBAmodszer dsszesen 8 076 135 165 143 241 - 3546 - 1444
16 Kozponti kormany zat és kdzponti bank - 2 415 2 415 - 4)
17 Helyi 6nkormany zatok - 8 8 - -
21 Intézmény ek - 11 705 11 705 - 0
22 Vallalkozasok - 2001 2001 - 2)
23 Ebbé&l KKV - 2001 2001 - 2)
24 Lakossag - 55 55 - (2)
33 Részv ény jellegli kitettségek - 380 380 - -
a2 Egy éb - 5 5 - -
35 Sztenderd moédszer dsszesen - 16 568 16 568 - - 7
36 TELJES KITETTSEGERTEK 8 076 151 734 159 809 - 3546 - 1450

4.5.5. Elszamolt és visszairt értékvesztés, megképzett és felhasznalt céltartalék
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2019

ERTEKVESZTES (FFRS 9)

1 Dec 2018
Adatokmillio forintban 1A5 28
Ertékvesztés képzés (377) (350)
Ertékvesztés felhasznalds 443 1363
Ertékv esztéssel nem fedezstt (173) (109)
Osszesen (107) 904

Adatokmillié forintban
Amortizalt bekerilési értéken énékelt pénziigyi eszkizok 2

Eszkizkategorian kenti megbontas

Hitelek (4 855) (4 922)

Hiteviszonyt megtestesits érnékpapirok (5) (4)
Hitelny Gjtasi kotele zetts égek &s garanciak (75) (70}
Osszesen (4 935) (4 996)
Ertékv esztés - teljesitd hitelek 3

bS] stage 1 (514) (443)

ebbil stage 2 {1213) (1005)
Ertékv esztés-nemteliesitd hitelek - stage 3 # (3209) (3 549)

ERTEKVESZTES (IFRS 9)

Adatok milli6 forintban

Eszkozok értékvesztése

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok @

IFRS9 & IFRS 15

2019 Januér 1 Ertékvesztés

véltozés-netto

szamviteli kategoéria és eszkoztipus szerinti bontas

hatésa és egyéb

Leiras miatti értékvesztés  Arfolyamvaltozas
véltozas

2019 December 31
IFRS 9 & IFRS 15

Hitelek (5934) (129) 1208 0 (4 855)
Hitelviszonyt megtestesits értékpapirok (5) 1) (5)
Pénziigyi eszkozok Gsszes értékvesztése (5939) (130) 1208 0 (4 860)
ebbél stage 1 (420) (71) (491)
ebbdl stage 2 (965) (201) (1 166)
ebbdl stage 3 (3541) (870) 1208 (3 203)
Céltartal ék 0
Céltartalék kotelezettségekre - - (75)
Céltartalék osszesen (70) 5) - - (75)
ebbdl stage 1 (23) 0 (23)
ebbdl stage 2 (40) (6) (46)
ebbdl stage 3 (7) 2 (6)
Osszes értékvesztés és céltartal ék (6 009) (135) 1208 0 (4 935)
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2019

Olyan pénziigyi
eszkozokre képzett
értékvesztés,
amelyek

Olyan pénziigyi eszkbzokre
képzett értékvesztés,
amelyek hitelkockazata

Ertékvesztett
pénziigyi eszkbzokre

hitelkockézata nem jeler?tése'n vnﬁ," ALzl képzett értékvesztés SRS
oo ,, megjelenités 6ta, de nem
nétt jelentésen a o (3. szakasz)
P értékvesztettek (2.
kezdeti megjelenités
X szakasz)
Adatok milli6 forintban 6ta (1. szakasz)
2019 Januér 1 (443) (1 005) (3 549) (4 996)
Ertékvesztés valtozas - nettd
Keletkeztetés és vasarlas miatti értékv esztés novekedés - 256 - 125 - 4 - 385
Kiv ezetés miatti értékv esztés csokkenés 51 118 323 491
Atvezetés stage 2-be 83 - 1632 1117 - 432
Atvezetés stage 3-ba 4 1319 - 2294 - 970
Atvezetés stage 1-be - 25 225 32 231
Other allowances/rev ersals without stage transfer @ 71 - 112 - 42 - 83
Leiras miatti értékvesztés valtozas - - 1208 1208
Arfolyamvéltozas hatasa és egyéb - - - -
2019 December 31 - 514 - 1213 - 3209 - 4935

EU CR2-A - Az altalanos és egyedi hitelkockazati kiigazitasok allomanyanak valtozasai

2019. December 31 Halm ozott altalanos

hitelkockazati

Halmozott egyedi

hitelkockazati

Adatok milli6 forintban kiigazitas kiigazitas

Nyito egyenleg - 3549 - 1448
TAZTd0SZaK soran a becsun

hitelveszteségekre félretett 4) (381)

o6sszegek miatti nOvekmények
hitelveszteségek tekintetében
visszairt 6sszegek miatti
kigazitasokkal szembeni
o6sszegek miatti cskkenések
A hitelkockazati kiigazitasok
kozatti atvezetések
Arfolyamkiildnbségek hatasa - -
Uzleti kombinaciok, ezen belll
lednyvéllalatok felvasarlasa és
Egyéb kiigazitasok -
Zaré egyenleg - 3209 - 1727
"Kozvetlenuraz
eredménykimutatasban
megjelend hitelkockazati
kiigazitdsokhoz kapcsolodé
vissszairasok

eredménykimutatasban

281 128

1208 =

(1 145) (26)

(173) -

4.5.6. Nemteljesité és atstruktaralt hitelek
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EU CR2-B nemteljesito kitettségek valtozasa

Stage 3 kitettségek - bruttd

Adatok milli6 forintban érték

2019 januar 1 8 005
Atvezetés stage 3-ba 4108
Atvezetés stage 1-be, 2-be - 754
Leiras - 426
Egyéb - 3660

0
2019 december 31 7273

» ATSTRUKTURALT HITELEK HITELMINOSEGE (EU NPL1)

31 December 2019

Ertékvesztés Kapott garancia

Nem teljesitd kitettségek Nem teljesité Teljesité

Adatok milli6 forintban ebbdl default kitettségek kitettségek
Hitelek 827 3760 1530 -38 -759 0 0
Lakossag 827 3760 1530 -38 -759 0 0
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0
Mérlegen kiv ili kitettségek 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 827 3760 1530 -38 -759 0 0

31 December 2018

|« [ ¢ | e | ¢ | e | n |

Bruttd érték Ertékvesztés Kapott garancia|

Nem teljesits kitettségek Teljesits| Nem telj Teljesits

Adatok milli6 forintban kitettségek kitettségek kitettségek
Hitelek 992 2852 1182 -37 -559 0 0
Lakosség 992 2852 1182 -37 -559 0 0
Hitelviszonyt megtestesit értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0
Mérlegen kiv tli kitettségek 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 992 2852 1182 -37 -559 0 0
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TELJESITO ES NEMTELJESITO KITETTSEGEK HITELMINOSEGE (EU NPL3)

Teljesito kitettségek| Nem teljesito kitettségek|

Nem

késedelmes

vagy 90|

napon belil

késedelmes,

vagy max denem

30nap 30- valészinii 90-180 nap

Adatok millié forintban késedelem Ozotti hogyfizet kozotti 1-5év kozotti| tobb mint 5év| ebbdl "default”
Hitelek 94 612 93595 1016 9503 2892 1235 1805 2820 752 7273
Egyéb pénzigyi véllalat 1900 1900 0 0 0 0 0 0 0 0
Lakossag 92712 91 695 1016 9503 2892 1235 1805 2820 752 7273
Hitelviszonyt megtestesito értékpapir 1641 1641 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozponti korméanyzat 1641 1641 0 0 0 0 0 0 0 0
Mérlegen kiv iili kitettségek 72126 157 157
Lakossag 72126 157 157
OSSZESEN 168 379 95 237 1016 9660 2892 1235 1805 2820 752 7430

31 December 2018|

Teljesité kitettségek| Nem teljesito kitettségek|

napon belul
késedelmes,

Adatok millié forintban késedelem 0zotti i 0zotti| 1-5év kozotti| tobb mint 5év| ebbdl "default”
Hitelek 94 004 92 385 1619 9675 2243 1420 1781 3338 893 7432
Egyéb pénziigyi véllalat 2001 2001 0 0 0 0 0 0 0 0
Lakossag 92 004 90 384 1619 9675 2243 1420 1781 3338 893 7432
Hitelviszonyt megtestesité értékpapinr 1406 r 1406 0 0 0 0 0 0 0 0
Kézponti kormanyzat r 1406 r 1406 0 0 0 0 0 0 0 0
Mérlegen kiviili kitettségek 69 376 189 189
Lakossag 69 376 189 189
OSSZESEN 164 786 93791 1619 9864 2243 1420 1781 3338 893 7621
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» TELJESITO ES NEM TELJESITO KITETTSEGEK ALLOMANYA ES ERTEKVESZTESE (EU NPL4)

31 December 2019

| o [ o [ e [ ¢ [ e [ ¢ | o [ o [ i [ i [ «w [ v ]

Brutt6 érték Ertékvesztés

Hitelek 94612 77776 16836 9503 2230 7273 -1436 -486 -950 -3419 -216 -3203
Egyeéb pénziigyi vallalat 1900 1900 0 0 0 0 1 -1 0 0 0 0
Lakosség 92712 75876 16836 9503 2230 7273 -1435 -485 -950 -3419 -216 -3203

Hitelviszonyt megtestesits értékpap 1641 1641 0 0 0 0 -5 -5 0 0 0 o
Kézponti korményzat 1641 1641 0 0 0 0 -5 -5 0 0 0 0

Mérlegen kivli kitettségek 72126 68653 3473 157 0 157 -69 -23 -46 6 0 -6
Lakosség 72126 68653 3473 157 0 157 -69 -23 -46 -6 0 -6

OSSZESEN 168379 148 070 20309 9660 2230 7430 1511 -514 -996 -3425 -216 -3209

31 December 2018|

| o [ o [ ¢ [ o [ e [ ¢ | o [ o [ & [ & [ «w [ v ]

Teljesitd kitettségek Nem teljesité kitettségek| Teljesité kitettségek Nem teljesitd kitettségek|

[Adatok milli6 forintban

Hitelek 94004 77 890 16114 9675 1670 8005 -1251 -416 -836 -3671 -130 -3541
Egyéb pénziigyi vallalat 2001 2001 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0
Lakossag 92004 75889 16114 9675 1670 8005 -1249 -415 -836 -3671 -130 -3541

Hitelviszonyt megtestesité értékpap 1406 1406 0 0 0 0 -4 -4 0 0 0 0
Kozponti kormanyzat 1406 1406 0 0 0 0 -4 -4 0 0 0 0

Meérlegen kiv il kitettségek 69 376 66 220 3156 189 0 189 -63 -23 -40 -7 0 -7
Lakosséag 69 376 66 220 3156 189 0 189 -63 -23 -40 -7 0 -7

OSSZESEN 164 786 145516 19270 9864 1670 8194 -1318 -443 -876 -3679 -130 -3549

4.5.8. Mérlegadatok hatralevo lejarat (IFRS 9)

MERLEGADATOK SZERZODES SZERINTI LEJARAT BONTASA (IFRS 9)

2019. december 31.

L et Ovelmghtvv'agy bilzﬁ?li‘\)/::e 1és3hoénap |[3hoénap és1év 1655 év kozott Toébb mint 5 BSSZESEN

Adatok milli6 forintban i overnight) R LR cves

Készpénz és Kozponti Banki betétek - 286 100 - - - - 386
Amortizalt beker(ilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok - - - 89 - 1542 - 1631
Hitelintézeteknek és (igyfeleknek nytjtott hitelek 962 199 22 607 403 28528 51427 4248 108375
Pénziigyi eszk6z6k 962 486 22707 492 28528 52 969 4248 110392
Egyéb nem pénziigyi eszkbzok 2634 - 4334 - - - - 6969
ESZKOZOK OSSZESEN 359 486 27042 492 28528 52 969 4248 117361

Amortizalt bekeriilési értéen értékelt pénziigyi kitelezettségek - - - - - = 5 -

Hitelintézetektdl és Uigyfelektdl kapott betétek - 8692 939 7683 25799 30057 - 73170
Pénziigyi kételezettségek - 8692 939 7683 25799 30057 - 73170
Egyéb nem pénziigyi kitelezettségek 37607 - 6585 - - - - 44191
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE OSSZESEN 37 607 8692 7524 7683 25799 30057 - 117 361

4.6. Hitelkockazat kezelési médszerek — IRB modszer
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Az MNB (koradbban PSZAF) hatarozata alapjan a Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. marcius 01-t8l jogosult a
hitelezési kockazatok esetében, a kockazattal sulyozott kitettség érték szamitasara a belsé mindsitésen
alapulé médszert alkalmazni, az alabbi kitettségek vonatkozasaban:

- alakossagi fogyasztasi és kartya hitelek,
- alakossagi kitettségek kozott: a munkavallaléi személyi hitelek,

- az egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesitd eszkdzok vonatkozasaban.

4.6.1. Minésitési rendszerek

Az Ugyfélminésités célja az Ugyfelekben rejl6 kockazatok minél pontosabb becslése, vagyis annak
megallapitdsa, hogy mekkora az ugyfél egy éven bellli nemfizetésének, illetve szerz6déses
kotelezettségvallalasai megszegésének valdszinisége (Probability of Default, PD).

A kockazatmérés alapjat elsédlegesen az (gyfél minGsitése képezi, de az egyes hitelkockazatokra
vonatkozo dontések nem kizardlag azon, hanem a kockazatok teljes koérl szambavételén alapulnak.

A Bank az lGgyfelek min&sitésekor objektiv és szamszer(sitheté szempontokat vesz figyelembe. A portfolié-
vizsgalat segitségével folyamatosan visszaméri a mindsitési folyamatbdl szarmazo informaciait.

A mindsitési rendszerek felllvizsgalatara évente egyszer vagy rendkivili esemény bekdvetkezésekor kerl
sor. A lakossagi portfolid esetében mind az igénylési, mind a viselkedési pontozérendszerek (scorecard)
ellenérzése megtorténik. Ha a fellilvizsgalat alapjan sziikséges, megtorténik a modellek Ujrakalibralasa.

A Bank Ugyféltipustdl és terméktdl fliggden tgyfél és termékadatokra éplilé szakértdi rendszereket hasznal a
mindsités megallapitasara. Ahol ilyen nem all rendelkezésre, ott a mindsités kulén szabalyzatban rogzitett
eljaras alapjan torténik.

A Bank a lakossagi portfolidjanak kitettségének minésitését tébb szinten végzi. A mindsitéshez hasznalt
szakért6i rendszerek scorecard-ok felhasznélasaval minésitik az Ggyfeleket, amely a bemend paramétere a
PD alapu mindsitésnek.

4.6.2. A kockazati paraméterek definiciéja, meghatarozasanak médszere

Valamennyi kockazati paraméter szamitasanak alapja a nem-teljesités definicidja, melyet a Bank a BNPP PF
Group el6irasaival 6sszhangban allapitott meg a bazeli el6irasok figyelembevételével.

A lakossagi szegmens maganszemély ugyfeleivel szembeni kitettségek esetében a Bank él az tgyfélszintl
default azonositas lehetéségével.

A lényegességi kiszdb vonatkozasaban, a Bank élt a vonatkozd jogszabalyi lehet8séggel és azt 1000
forintban allapitotta meg.

A Bank a nem-teljesitési esemény definiciéjat rendszeresen felllvizsgalja, a BNPP PF Csoport utmutatéiban
és politikaiban, valamint a kapcsol6do szabalyozasban bekdvetkezd valtozasoknak megfeleléen.

A Bank a becsllt kockazati paraméterek tekintetében eleget tesz az IRB validaciés szempontoknak vald
altalanos megfelelés kovetelményeinek. A modellek folyamatos monitorozas alatt alnak és évente
felllvizsgalatra kertilnek.

o Nem-teljesités valészinlisége (PD)

A PD-vel annak valdsziniségét becsiljuk, hogy az adott Ugyfél 12 hénapon belll defaultba pozicidba kerul.
A Bank a lakossagi sajat nem-teljesitési valoszinliség (PD) becsléseihez hitelkeret/partner-mingsités szerinti
megkozelitést alkalmaz, amelynek az alapja az lgyfelek rendszeres Ujramindsitésének lehetésége és
megtorténte.
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¢ Nem-teljesitéskori veszteségrata (LGD)

Az LGD-vel annak a veszteségnek a nagysagat becsluljik, melyet a Bank egy nem-teljesitéveé valt Ggyletén
atlagosan elszenved, figyelembe véve a kdvetelés-behajtashoz kapcsolodd koltségeit és a pénz idéértékét
is. A veszteség abszolut nagysagat a mulasztas (default) pillanataban az adott igylethez kapcsoléddan
fennallo teljes kovetelés (=nem-teljesitéskori kitettség~EAD) értékére vetitjiik.

o Nem-teljesitéskori kitettség (EAD)

Az EAD azt mutatja meg, hogy az ugyfél mekkora kitettséggel fog rendelkezni a default kritérium teljesitése
esetén.

A Bank ebben a tekintetben konzervativan jar el, és a lakossagi szegmens rulirozé jellegli termékeire
(hitelkartyara) az EAD-t a teljes hitelkerettel hatarozza meg.

Lakossagi nem rulirozo hitel esetén pedig a teljes kitettséget tekinti EAD-nak.

4.7. Hitelkockazat kezelési médszerek — Sztenderd médszer

A Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. marcius 1-jével tért at a Bels6 minGsitésen alapuld moddszer
alkalmazasara, azonban a Bank Kkitettségei kozOtt tovabbra is maradtak olyan allomanyok, melyek
tékekdvetelményét — felligyeleti engedéllyel — az 575/2013/EU rendelet (CRR) alapjan tovabbra is a
sztenderd médszer alkalmazasaval szamolja (tartés mentesség ala esé tételek).

- akoézponti kormanyzattal és kézponti bankkal szembeni kitettségek

- regionalis kormanyzatokkal vagy helyi hatésdgokkal szembeni kitettségek

- véllalkozasokkal szembeni kitettségek

- intézményekkel szembeni kitettségek

- lakosségi kitettségek kdzil a munkaltatoi lakashitelekkel kapcsolatos kitettségek
- részvényjellegi kitettségek.

A sztenderd moddszer(i portfoliok vonatkozasaban a Magyar Cetelem Bank Zrt. a kockazati sulyok
meghatarozasakor az 575/2013/EU rendelet (CRR) iranyadd paragrafusaiban meghatarozott kockazati
sulyokat alkalmazza.

Az alabbi tablazat a hitelkockazati kitettségek sztenderd modszer szerinti alapinformacioit tartalmazza.
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Sztenderd mddszer szerinti hitelkockézatl kitettségek eszkdzkategoéridk szerint (EBA ref : EU CR4)

Kockazattal
sulyozott
Adatok milli6 forintban & kitettsé
K?zpont.l kormany zat és 3060 : 3054 ) _
1 kézponti bank
2 Helyi édnkormamy zatok 94 - 94 - 19
6 Helyi 6nkormamy zatok 8 738 - 8 738 - 1748
7 Vallalkozasok 1900 - 1899 - 1899
8 Lakossag 108 - 107 - 80
Részvény jelleg 380 . 380 ; 380
16 kitettségek
Egy éb nem
hitelkdtelezettséget 3 - 3 - -
17 megtestesité eszk6zok
18 Osszesen 14 283 - 14 276 - 4126

2018 december 31

Kockazattal
Bruttd kitettség sulyozott kitettség

Kockéazattal
stlyozott
Adatok milli6 forintban Mérleg | Mérlegen kivil kitettség
K.c')zpont.l kormany zat és 2415 : 2411 ) )
1 kdzponti bank
) Helyi édnkormamy zatok 8 - 8 - 2
6 Helyi édnkormamy zatok 11 705 - 11 705 - 2341
7 Vallalkozasok 2 001 - 1999 - 1999
8 Lakosséag 55 - 54 - 40
Részv ény jelleg 380 : 380 ; 380
16 kitettségek
Egy éb nem
hitelktelezettséget 5 - 5 - -
17 megtestesité eszk6zok
18 Osszesen 16 568 - 16 562 - 4762

4.8. Hitelezési kockazat mérséklés
A Bank stratégidja, lzleti modellje és termékpalettaja nem teszik sziikségessé hitelezési kockazatmérséklési

technikak (garanciak, biztositékok, fedezetek) széles alkalmazasat. A szabalyozas alapjan a Banknak nincs
olyan hitelkockazati tékekovetelményt csdkkentd faktora, amelyet figyelembe tudna venni.

5. Miikodési kockazat

A Bank célja ugyfeleinek, munkavallaléinak és részvényeseinek miikddési kockazatoktdl valé megdvasa
azok elkeriilése, mérséklése vagy transzferalasa révén. A Bank arra torekszik, hogy a mikodési
kockazatokat lehetéségekhez képesti elfogadhatd szintre korlatozza. A BNP Paribas csoport atfogd operativ
kockazat- és kontrollmenedzsment-rendszert dolgozott ki, amely kiterjed a mikodési kockazatokkal
kapcsolatos tudatossagra és kulturara, a kockazatazonositasra és —elbrejelzésre, a kockazatcsokkentési
technikakra, valamint a kockazatok nyomon kdvetésére és iranyitasra. Ezt az atfogd keretrendszert a Bank
helyi szinten implementalta és alkalmazza.
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A mikodési kockazat tekintetében a belsé kontroll keretrendszere a védelmi vonalak harom lépcsés
modelljét kdveti:
> Az els6 védelmi vonal az Operativ Allandé Ellenérzés (Operational Permanent Control) néven
emlegetett, a folyamatok gyakorlati megvalositdsdért felelés operativ / funkcionalis csapatok
felel6sségi korébe tartozik,
» A masodik védelmi vonalat a fiiggetlen kontroll funkcidk jelentik, és kilénésen a Muikodési
Kockazatok és Ellen6rzés (Operational Risk&Control) csapata a Kockazati Divizién belll,
» A harmadik védelmi vonalat az id6szakos auditok keretében az Belsé Ellenérzés biztositja.

A belsé ellen6rzési keretrendszer fellgyeletét a kdvetkez8 elemek biztositjak:
» havi rendszeres jelentéstétel és monitoring a Kockazati Bizottsag szamara,
= évente legalabb haromszor szervezett dedikalt Bels6 Ellendrzé Bizottsag, amely megvitatja és dont a
konkrét mikoddési kockazati témakrél, kérdésekrdl és intézkedésekrdl,
= a BNP Paribas PF csoport felé kiildott féléves beszamolé az Allandé Ellenérzési Jelentés
(Permanent Control Report, PCR) formajaban,
= rendszeres jelentéstétel a Fellgyel6 Bizottsagnak.

A Bank mikodési kockazatainak tékesziikséglete kozpontilag a BNP Paribas Csoport portfélidszintjén
szamolédik az AMA megkozelitéssel (fejlett mérési modszer), amelyet kockazat-érzékeny modszerrel
visszaosztanak az egyes jogi entitasoknak, igy az figyelembe veszi a korrelaciés és a diverzifikacios
hatasokat is. A t6kekdvetelmény 6sszege 2019. december 31-re vonatkozolag: 1.934 MFt.

Keérjuk, tajékozddjon a BNP Paribas kdvetkez6 internetes elérhetéségén:
http://invest.bnpparibas.com/fr/pid5857/documents-de-reference.html

6. Likviditasi kockazat

A helyi likviditasi és refinanszirozasi kockazat kezelése 6sszhangban van a BNP Paribas csoport normaival
és limitjeivel. Tovabba a cash-flowhoz, valamint a relevans likviditashoz kapcsolodd KPI mutatok figyelemmel
kiséréséhez felhasznaljuk a napi operativ és havi felligyeleti jelentéseket.

ROVID TAVU LIKVIDITASI MUTATO (LCR)

2020. junius 30.

Likviditasi puffer 2 390 2273 2 326 2414
Osszes nett6 likviditas kiaramlas 2 081 2015 2 094 2 164
Likviditasfedezeti rata (%) 115% 113% 111% 112%
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A likviditasfedezeti rata nyilvanosségra hozatala soran alkalmazando tabla a CRR 435. cikk (1) bekezdés f) pontja alapjan nyilvaAnossagra hozandé mennyiségi informaciokrol

Sulyozatlan érték 6sszesen (atlag) Sulyozott érték 6sszesen (atlag)

millié HUF millié HUF | milli6 HUF milli6 HUF millié HUF | milli6 HUF milli6 HUF millié HUF

2019.03.31 2019.06.30 | 2019.09.30 2019.12.31 2019.03.31 | 2019.06.30 2019.09.30 2019.12.31

12 12 12 12 12 12 12 12

MAGAS MINGSEGU LIKVID ESZKOZOK

1 Osszes magas minéségi likvid eszkdz
KIARAMLASOK
2 Lakossagi és kisvallalkozi betétek, ebbdl: 20 796 21561 21467 19343 1373 1446 1472 1273
3 Stabil betétek 14 197 14 264 13571 13288 710 713 679 664
4 Kevésbé stabil betétek 6599 7297 7 896 6 055 664 733 793 608
5 Fedezetlen bankkozi finanszirozas 169 203 186 193 169 203 186 193
6 Operativ betétek (minden partner) és a szovetkezeti bankok 1

hélézatan beliili betétek
7 Nem operativ betétek (minden partner) 169 203 186 193 169 203 186 193
8 Fedezetlen adéssag
9 Fedezett bankkozi finanszirozéas
10 Egyéb kdvetelmények 68 986 69 741 70434 71186 3449 3487 3522 3559
11 Szarmaztatott kitettségekkel és egyéb biztositéki

koévetelményekkel kapcsolatos kiaramlasok
12 Adbsség termékeken keletkezett finanszirozasi

veszteséggel kapcsolatos kiaramlasok
13 Hitel- és likviditasi keretek 68 986 69 741 70434 71186 3449 3487 3522 3559
14 Egyéb szerzidéses kotelezettségek 4059 3682 3701 3577 3840 3465 3478 3351
15 Egyéb feltételes kotelezettségek
16 OSSZES KIARAMLAS _ 8831 8601 8658 8376
BEARAMLASOK
17 Fedezett hitelezés (pl. forditott repd)
18 Teliesit6 kitettségekbdl szarmazo bearamlasok 13716 13174 13151 13043 11628 11072 11053 10 959
19 Egyéb bearamlasok 494 602 678 698

{Devizakiviteli-/behozatali korlatozasokat alkalmazé harmadik
EU-19a orszagokbeli ligyletekbdl eredd, vagy nem konvertibilis

pénznemben denominalt 6sszes sllyozott bea-ramlas és

osszes sulyozott kiaramlas ki-lonbozete}
EU-19b {Kapcsolt szakositott hitelintézett6l szarmazé tobblet

bearamlas}
20 OSSZES BEARAMLAS 14 209 13777 13829 13741 11628 11072 11053 10 959
EU-20a Teliesen mentesitett bearamlasok
EU-20b 90 %-os felsé korlat ala tartoz6 bearamlasok
EU-20c 75 %-os fels6 korlat ala tartoz6 bearamlasok 14 209 13777 13829 13741 11628 11072 11053 10 959

TOTAL MODIFIED VALUE

21 LIKVIDITASI PUFFER 2 366 2343 2414 2326
22 OSSZES NETTO LIKVIDITAS KIARAMLAS 2208 2150 2164 2094
23 LIKVIDITASFEDEZET| RATA (%) 107% 109% 112% 111%

7. Javadalmazasi politika

7.1. A javadalmazasi politika alapelvei

A javadalmazasi politika alapelveit a Felligyelé Bizottsag fogadja el és vizsgalja feldl, illetve felel annak
ellenbrzéséért.

A Magyar Cetelem Zrt. javadalmazasi politikdjat a magyar jogszabalyok alapjan alakitja ki és gyakorolja,
mely dsszhangban all a BNP Paribas Csoport normakkal is.

A Csoport az eurdpai banki szabalyozasoknak megfelels, a 2013. junius 26-i CRD4 EU iranyelv szerinti

fellgyeleti eléirasokat alkalmazza a javadalmazas tekintetében valamennyi — az Eurdpai Unidn belili és
kivili — leanyvallalatanal és fidkirodajanal.

A BNP Paribas csoport politika a Csoport valamennyi vallalatara érvényes. Ezért kérjik, tajékozédjon a BNP
Paribas Csoport javadalmazasi politikdjarol ,A Bankcsoport kockazati profiljara jelent6s hatést gyakorlo
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munkavallalonak 2019. pénzligyi évre sz6l6 javadalmazasardl” cimi dokumentumbadl, amely a BNP Paribas
Csoport hivatalos honlapjan talalhatéo meg (elérési utvonalat lasd a mellékletben).

A Bank javadalmazasi politikajat a méretének, belsé szervezetének és tevékenysége jellegének, kdrének és
Osszetettségének megfelel6 moédon és mértékben hatarozza meg.

Ennek megfeleléen és figyelemmel arra, hogy a Bank mérlegf66sszege nem haladja meg az 500 milliard
forintot és nincs olyan vezetd tisztségviseléje vagy munkavallaloja, akinek az intézménytél vagy az
intézménnyel egylttesen 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé vallalkozastol szarmazo éves jovedelem eléri
a 300 millié forintot, a Bank a 131/2011. (VII.18.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet) 4.§
rendelkezése alapjan alakitja ki a javadalmazasi politikat.

A javadalmazasi politika a Bank vezet6 allasu személyeire, valamint a jelen szabalyzatban meghatarozott
kockazatvallalasi és ellenérzési funkciot betdltd munkavallaldokra és az eléz6ekkel azonos javadalmazasi
kategoriaba tartozé azon munkavallaldkra terjed ki, akik tevékenysége l1ényeges hatast gyakorol a hitelintézet
kockazatvallalasara.

A Bank Igazgatdésaganak és Felligyel® Bizottsaganak tagjai és elndkei ezért a megbizatasukért az Egyeddli
részvényes, a Tulajdonos dontése alapjan nem részesiinek javadalmazasban.

7.2. Erintett / , kiemelt” munkavallalok

A 604/2014/EU rendelet, a 131/2011. szamu Kormanyrendelet valamint a Bank Szervezeti és Mikodési
Szabalyzataban leirt feladatok és felel6sségi korOk alapjan a bank érintett munkavallaléi (,kiemelt
személyek”) a kdvetkez6 pozicidkat betdltdé munkavallalok:

e elnbk-vezérigazgatd

o kereskedelmi, operativ és transzformacids divizié igazgatd
pénziigyi, informatikai, HR és adminisztracids divizid igazgatd
kockazati igazgatd

jogi igazgato

compliance igazgaté

e Humanpolitikai igazgato

e stratégiai kockazatkezelési osztalyvezet6

e belsé ellenér

7.3. Az érintett munkavallalok jovedelmének 6sszetétele
Az érintett munkavallaldk javadalmazasanak osszetétele:

- dlland6 javadalmazas (alapbér)
- teljesitményjavadalmazas (egyéni bonusz)
- kulecsmunkavallalok megtartasat célz6 bonusz

Kulecsmunkavallalok megtartasat célzé bonusz:

A Javadalmazasi Bizottsag, anyavallalati iranymutatds mellett juttathat kulcsmunkavallaléinak megtartéd
bonuszt, melynek mértékérdl, kifizetésének modjardl és ltemezésérdl, az adott megtarté boénusz
odaitélésekor esetenként hataroz

Az érintett munkavallaldk egyéni bonusz fizetése

Az érintett munkavallalok egyéni bénusza egy halasztott és egy nem halasztott részbél All.

Page 28 of 31



MAGYAR CETELEM BANK ZRT.

PILLER 3-as JELENTES 2019
Ce te el N KOZZETETELI
e T5bb feleldsséggel egyiitt DOKUMENTUM

A halasztott rész a bonusz 40 %, a nem halasztott pedig a 60%-a.

7.4.

7.5.

a. Nem halasztott rész
Az egyéni bénusz szabalyai vonatkoznak az érintett munkavallalék nem halasztott bonuszara.
b. Halasztott rész

A bdnusz halasztott részletére vonatkozo célkitizések meghatarozasa évente, minden év marciusanak
végeéig torténik. A célok kialakitdsa az alabbi mutatészamok alkalmazasaval térténik.

e anem teljesit6 hitelek részaranyanak valtozasa

o a tékekdvetelmény elbirasnak valdé megfelelés mértéke — a terv szerinti t6kemegfelelési
mutato elérése

o a likviditasi kockazatokat méré mutatészam valtozasa

o azelért adozas elbtti eredmény.

Az érintett munkavallalok bonuszanak halasztott része készpénzben, valamint indexalt készpénzben
kerl kifizetésre kerl kifizetésre, a targyévet kdvetd évtél kezdé6déen harom éven keresztil, aranyosan
elosztva a feltételek teljesilése esetén. Amennyiben a kitlizott feltételek 50% és 100% kozott teljestilnek
az azeévi kifizetés ennek aranyaban valésul meg. 50%-os teljesités alatt az adott évre esé halasztott rész
nem fizethetd ki.
Ezen feltételek célja, hogy elémozditsak

e az adott Uzleti évben nyujtott tevékenység kovetkezd (zleti évre gyakorolt hatasanak

tudatositasat,

e az egyeni teljesitményeknek a véllalat stratégiajahoz és érdekeihez valo igazitasat.

A halasztott részletre valo jogosultsdg a kockazatok utdlagos értékelése, illetbleg a halasztott részlet
kifizetési id6pontjaban fennallé munkaviszonyhoz kapcsolddik. A kifizetésrél a Feligyeld Bizottsag dont.

Azon munkavallalok, akiket a csoporton belll athelyeztek vagy nyugdijba vonultak, jogosultak a
halasztott részre, amennyiben az eredetileg meghatarozott feltételek teljesiinek. Ettél érvényesen a
Felligyeld Bizottsag dontése alapjan lehet eltérni.

Iranyitas

A Fellugyel6 Bizottsag fogadja el és vizsgalja fellil a Magyar Cetelem Zrt. javadalmazasi politikdjanak az
elveit. A Javadalmazasi Bizottsag felel a Javadalmazasi Politika elSterjesztéséért a Felligyel6 Bizottsag
részeére.

Az egyéni bénuszok mutatészamainak teljestlésérél az lgazgatésag hoz dontést, a kifizetend bénusz
pontos 6sszegét a Javadalmazasi Bizottsag validalja.

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai a Régié Vezérigazgatdja és a Régid HR vezetdje.

Az érintett munkavallalék szamszeriisitett javadalmazasi adatai a 2019-os év tekintetében
A 2019-o0s év utan megitélt és kifizetett kompenzaciés csomag az érintett munkavallalék szamara, tehat

azon személyeknek, akiknek valdszinisithetden jelentés hatasuk van a Bank kockazatvallalasara, a fent
meghatarozottak értelmében. Az 6sszegek ezer Ft-ban keriiltek meghatarozasra.
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Halasztott
o ) ) javadalmazas
Erintett Teljes javadalmazas 2019. évre dsszege, Kifiretet
munkavallalok amely 2019- |~ "lizelel
srdma Fix Teljesitményjavadalmazas Ki nem fizetett | ban keriilt | vegkielégités
. . Osszege halasztott kifizetésre az
javadalmazas - A - . . iy
. részvény | Egyéb javadalmazas | korabbi évek
Osszege , , . o N .
készpénz | -alapu eszkdzok Osszege vonatkozasab
kifizetés | kifizetés an
8 240 791 27000 | 27000 | 4000 57 351 30 732 0

Azon személyek szama, akiknek a javadalmazasa 1TMEUR vagy ennél magasabb:

A Magyar Cetelem Zrt.-nek nincs olyan munkavallaléja, akinek éves javadalmazasa 1 MEUR vagy annal
magasabb.
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8. Melléklet
BNP PARIBAS
CSOPORT
LEGFONTOSABB HIVATKOZASOK
I?OKUMENTUMOK
ES MUTATOK

Pillar 3 Report
(included in the
Registration
Document)

Annual Report
(included in the
Registration
Document)

Financial Statements

Results

Investor Days

Information Statement

Group remuneration
report

https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports

https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports

https://invest.bnpparibas.com/en/consolidated-financial-statements

https://invest.bnpparibas.com/en/results

https://invest.bnpparibas.com/en/investor-days

https://invest.bnpparibas.com/en/information-statement

https://invest.bnpparibas.com/sites/default/files/documents/rapport_sur les remunerations 2019 fr final.pdf
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